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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻǖōŀŎƘǘŀƭ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǊƻǖōŀŎƘΣ hōŜǊǊƻǖōŀŎƘΣ ²ŜƛŘŜƭōŀŎƘ 
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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

 

{ŀƎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 5ŀƴƪŜ 

²ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƳ Řŀǎ ōŜƛƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ƳŀƎΥ {ƻ ƭŜǊƴǘ Ƴŀƴ Ŝǎ 
ƛƴ ŘŜǊ α{ŎƘǳƭŜ ŘŜǎ .ŜǘŜƴǎάΥ ½ǳŜǊǎǘ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ 5ŀƴƪΣ ŘŀƴŀŎƘ ƪƻƳƳŜƴ 
ŘƛŜ .ƛǧŜƴΦ  

¦ƴŘ ƎŜōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ IǀƅƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ 
ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΚ 9Ǌǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴ 
ŘƛŜ .ƛǧŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴ ƧŜƳŀƴŘŜƴ 
ǊƛŎƘǘŜƴΦ  

Dƛƭǘ Řŀǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DƻǧΚ 

 

5ǊƛƴƎŜƴŘŜǎ ƎŜƘǘ ǾƻǊ 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜƘǊǘ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ƻƊ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΦ ²ƻǾƻƴ ƳŜƛƴ IŜǊȊ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ǿƻƭƭ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ 
Ƴǳǎǎ ǊŀǳǎΣ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hƊ ŀōŜǊ ǎƛƴŘ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ YǳƳƳŜǊ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƭŀǎǘŜƴΣ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƪǊŀƴƪ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
9ǊƎŜƘŜƴ ƳƛŎƘ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΤ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ YǊƛǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǳƴŦŀǎǎōŀπ
ǊŜƴ [ŜƛŘ ǿƛŜ ƛƳ DŀȊŀǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴΤ 

ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŜƴΣ ŘƻǊǘΣ 
ǿƻ {ǘǊŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴΦ 

aŀƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŀǳǎΣ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻǊǝŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ αǊƛŎƘǝƎŜƴά wŜƛπ
ƘŜƴŦƻƭƎŜΦ hƊ ƎŜƴǳƎ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ 
.ƛǧŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ς ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘŀǳǘ - ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
{ŜǳŦȊŜƴΦ Iƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘƛŜōǘ 
ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ  

 

Dƻǧ ƘŅƭǘ Ƴƛǘκ ƳƛŎƘ ŀǳǎ 

LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Dƻǧ ǎŎƘŀƍ ŜǎΣ 
ƳŜƛƴŜ ¦ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴΦ 
¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǎΥ 9Ǌ ŘƛŜƴǘ ƳƛǊ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ YƭŀƎŜƳŀǳŜǊΣ ǿƻ ǎƻ Ƴŀƴπ
ŎƘŜǎ aŀƭ ƳŜƛƴ CǊǳǎǘ ƭŀƴŘŜǘΦ LŎƘ ōƛƴ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜΣ ŘŜǊ ŀǳŧŜƎŜƘǊǘ ōŜƛ 
ŀƭƭ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǎŎƘƛŜƅŅǳƊΦ Dƻǧ ƘŅƭǘ 
Ŝǎ ŀǳǎΧ ƳŜƛƴŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎΣ ƳŜƛπ
ƴŜƴ CǊǳǎǘΣ ƳŜƛƴŜƴ &ǊƎŜǊΦ 9Ǌ ƘŅƭǘ Ŝǎ 
ŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊ ƘŅƭǘ ƳƛŎƘ ŀǳǎΦ Dƻǧ ƘŅƭǘ 
Ƴƛǘ ŀǳǎΦ  
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WŀΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ DƻǧΦ 9Ǌ ƘŅƭǘ Ŝǎ 
ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀōǿŜƴπ
ŘŜƴΦ 9Ǌ ƘŅƭǘ Ŝǎ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ǎŎƘƭŀǇǇƳŀŎƘŜƴΦ 9Ǌ ƘǀǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
YƭŀƎŜƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ŀƴΦ  

9Ǌ ōƭŜƛōǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎŜ ƎŜƘŜƴΦ 9Ǌ ǘǊǀǎǘŜǘ 
ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ ǿŜƘ ǘǳǘΣ ŜǊ 
ƭŜƛŘŜǘ Ƴƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘƳŜǊȊΦ  

 

5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ 

!ōŜǊ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ Ȋǳ Dƻǧ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ƳƛŎƘ ƴƛŜ ǾŜǊƭŅǎǎǘΧ ŘŀǊǳƳ ǿƛƭƭ ƛŎƘ 
ƳƛǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ǎŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ 
±ŜǊƎƛǎǎ Řŀǎ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ  

.Ŝƛ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ 
ǎŎƘƛŜƅŅǳƊΣ ǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜπ
ƭŜǎΣ ǿŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿƻǊƛƴ ǿƛǊ 
DƭǸŎƪ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ 
IŜǊȊ ŜǊŦǊŜǳǘΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎΣ 
ǿƻŦǸǊ ƛŎƘ ƴǳǊ ŘŀƴƪŜƴ ƪŀƴƴΦ  

aŀƴŎƘŜǎ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪΦ aŀƴŎƘƳŀƭ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ 
ǝŜŦŜǊ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ 
ǎƻƎŀǊ ǊƛŎƘǝƎ ǎǳŎƘŜƴΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŀǊŦ ƛŎƘ 
Řŀƴƴ ƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿƛƭƭ ƛŎƘ 
ŘŀƴƪŜƴ ς Dƻǧ ŘŀƴƪŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛǎǘ 
Ƨŀ ƴƛŎƘǘǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ǿŜŘŜǊ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘΣ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘŜΦ WŜŘŜǊ {ƻƴπ
ƴŜƴǎǘǊŀƘƭ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ wŜƎŜƴǘǊƻǇŦŜƴ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦ {ƻ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ DƭǸŎƪ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ƛƴ 
ƳŜƛƴ [ŜōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊǳƳΥ 5ŀǎǎ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ 5ŀƴπ
ƪŜƴΦ  

¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘΣ ǿƛŜ 
5ŀƴƪ ǾƛŜƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΧ ƳŜƛƴŜ 
{ƛŎƘǘ Ǿƻƴ DƻǧΣ ƳŜƛƴŜ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳƛǊ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƳŜƛƴŜ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖŜƴ YǊƛǎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ  

5ŀƴƪŜΣ DƻǧΦ 5ǳ ōƛǎǘ ŘŀΦ Lƴ ƳŜƛƴŜƳ 
[ŜōŜƴΦ !ƭƭŜȊŜƛǘΦ ¢ǊǀǎǘŜƴŘ ǳƴŘ ƭƛŜπ
ōŜƴŘΦ  

 

9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ½Ŝƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 5ƛǊκ 
ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  

 

LƘǊκ 9ǳŜǊ 

 

 

tŀǳƭ-¦ƭǊƛŎƘ wŀōŜ 

tŦŀǊǊŜǊ 
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